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 Censimento di oltre 800 imprese

 Interviste dirette a circa 140 imprese

 Workshop con i manager delle imprese 

partner

 Panel study con le associazioni di categoria
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48,2%

12%
8,7%

CEO, Division Manager Maketing Manager

R&D Manager Scholar, Advisor
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Paese 2010 (MW) 2010 Cumulata (MW)

Germania 7.250 17.150

Spagna 100 3.700

Giappone 1.000 3.650

Italia 2.100 3.276 

USA 880 2.560

Repubblica Ceca 1.360 2.400

Totale Europa 11.950 25.650

Totale Mondo 14.850 38.350
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Taglia media degli impianti in kW

2008 2009 2010

P<20 5,2 5,4 5,8

20<P<200 56,1 67,2 77

200<P<1000 532 666,7 662

P>1000 2.299 2.595 3.435

Media 14 18,2 27,4
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 Il legislatore ha introdotto una sorta di moratoria attraverso la Legge n. 129 del

13/08/2010 conosciuta come “Decreto Salva Alcoa”. L’Articolo 2 sexties della Legge

sancisce che “le tariffe incentivanti previste nel 2010 dal Nuovo Conto Energia siano

riconosciute a tutti gli impianti che hanno concluso i lavori di installazione elettrici e

strutturali entro il 31 Dicembre 2010”.

 Gli effetti del Decreto “Salva Alcoa”

◦ 55.000 domande presentate al GSE (passando da 3.000 richieste al mese a 3.000 richieste al 

giorno)

◦ Impatto dirompente sul mercato italiano del fotovoltaico (con circa 4 GW di richieste di allaccio)

◦ Fenomeno di speculazione (dal 15 al 40% di domande irregolari pervenute al GSE)

8
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La potenza annuale installata in Italia 

con il “Decreto Salva Alcoa”

La segmentazione del mercato italiano 

con il “Decreto Salva Alcoa”

Paese 2010 (MW) 2010 Cumulata (MW)
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Il Trentino Alto Adige ha installato solo il 30% della potenza 

totale installata nel 2010 con il “Decreto Salva Alcoa

Tutte le altre Regioni italiane hanno più che raddoppiato la 

potenza installata nel 2010 grazie al “Decreto Salva Alcoa”
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 Nel 2010 il volume di affari è cresciuto di circa il 162% rispetto al 2009 (di sette volte se 

si considerano anche gli impianti installati con il “Salva Alcoa”)

 Boom di installazioni per il segmento dei grandi impianti e delle centrali

Mercato 2010 ≈ 7,6 mld €

Mercato 2010* ≈ 21,5 mld €

* Valori comprensivi degli impianti installati con il Decreto Salva Alcoa

Residenziale

1,95 mld €

3,45 mld €*

1.400 mln € 3.460 mln €

21.500 mln €*

Distribuzione 

e

Installazione

Celle 

e

Moduli

Silicio 

e 

Wafer

7.600 mln €

4.050 mln €* 9.900 mln €*

Inverter

950 mln €

Altri 

componenti

1.220 mln €

2.700 mln €* 3.300 mln €*

Industriale

1,47 mld €

4,56 mld €* 

Centrali

1,60 mld €

4,05 mld €*

Grandi Impianti

2,63 mld €

9,40 mld €*
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 Nel 2010 il livello medio dell’EBITDA Margin è tornato sui livelli del 2008 dopo una 

flessione nel corso del 2009 eccetto alcuni casi 
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 Circa 800 imprese operanti lungo la filiera fotovoltaica 

 Crescente presenza (numerica) delle imprese italiane e riduzione delle imprese estere 

che fanno ricorso all’export “puro”

impresa italiana
impresa estera 
con filiale italianaimpresa estera

Silicio 

e 

Wafer

88%

6%
6%

Celle 

e

Moduli

27%

30%

43%

Distribuzione 

e

Installazione

3%

27%

70%

Altri 

componenti 

60%21%

19%

Inverter

37%

38%

25%

Il 42% della marginalità 

lorda complessiva generata 

è appannaggio degli 

operatori italiani

(contro il 28% del 2008)  
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Capacità Produttiva Moduli (MW)

Impresa
Capacità produttiva 

2010 (MW)
Produzione 2010 (MW) Ricavi 2010 (mln €)

Solsonica Celle 35 – Moduli 70 Celle 35 – Moduli 64 100

MX Group Moduli 90 Moduli 48 83

Solarday Moduli 90 Moduli 42 73

Helios Technology Celle 60 – Moduli 55 n.d 61

Renergies Moduli 40 Moduli 37 60

X Group Celle 90 – Moduli 55 Celle 55 – Moduli 55 57

Brandoni Moduli 40 Moduli 28 43



© Energy & Strategy Group - 2011www.energystrategy.it 15

Impresa Sede principale
Capacità Produttiva 

2010 (MW)
Produzione 2010 (MW) 

Power-One Italy Terranuova Bracciolini (AR) 3.000 2.600

Elettronica Santerno Imola (BO) 1.400 880

Siel Cormano (MI) 400 380

Aros SolarTechnology

(Riello Elettronica)
Lissone (MB) 310 310

Answer Drives Montebello Vicentino (VI) 200 195

Astrid Energy Poppi (AR) 190 185

 Shortage di inverter tra Maggio e Luglio 2010 dovuto a scarsità di materie prime

 Crescente competizione asiatica

 Produzione italiana di inverter pari a circa 4,6 GW nel 2010



© Energy & Strategy Group - 2011www.energystrategy.it

 Primi 3 “distributori puri” italiani hanno immesso sul mercato circa 200 MW 

 EPC Contractor hanno fatto registrare aumenti di ricavi in media del 150% nel 2010 

rispetto al 2009 

16

Impresa Business Model
Sede 

principale

Ricavi 2009 

(mln €)

Ricavi 2010 

(mln €)

MW 

venduti/installati 

nel 2010

Enel.si System Integrator Roma 178 320 150 impianti

Enerpoint
Distributore

EPC Contractor
Desio (MB) 82 250

105 moduli e 

inverter

15 impianti 

Ecoware

(Gruppo Kerself)
EPC Contractor Padova 110 220 80 impianti

Enerray

(Gruppo Maccaferri)

System Integrator

EPC Contractor
Bologna 55 190 68 impianti

Tecno Spot Distributore Brunico (BZ) 45 150
55 moduli 

115 inverter

Enerqos EPC Contractor
Sesto San 

Giovanni (MI)
49 105 30 impianti

Terni Energia EPC Contractor Terni 47 100 77 impianti
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 L’occupazione totale diretta ammonta a circa 18.500 dipendenti diretti e sale a 45–55.000

se si considera anche l’indotto
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Nome Anno di nascita Localizzazione
Numero di 

partecipanti

Distretto “Green and High Tech” 2009 Monza e Brianza 70

Distretto “La nuova Energia” 2007 Puglia 340

Consorzio per il Solare  italiano (S.r.l.) 2009 Padova 34

 Nascita di diversi tipi di distretti/consorzi fotovoltaici in Italia nel corso degli ultimi anni

 con l’obiettivo di:

◦ creare “massa critica” (attività di R&S e lobby con le associazioni)

◦ promuovere progetti concreti sul territorio

◦ fungere da mercato interno per le imprese che ne fanno parte
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• Apertura di stabilimenti 
produttivi 

• Apertura di filiali 
commerciali/vendita diretta a 
distributori locali

Produttori 
moduli  e 

celle

• Joint Venture e partnership

• Apertura di filiali 
commerciali

EPC e 
Distributori

11%
19%

55%

Stabilimento produttivo 

Filiale commerciale 

Export

 MXGroup USA

 El Ital FRANCIA

13%

45%

Filiale commerciale e/o Joint 
Venture

Export

 Enerqos USA – CINA – ISRAELE

 Enerpoint ISRAELE
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 Il 3 Marzo 2011 è stato approvato dal Consiglio dei Ministri il “Decreto Rinnovabili”, 

firmato dal Presidente della Repubblica il 7 Marzo 2011

 Il Decreto “definisce gli strumenti, i meccanismi , gli incentivi e il quadro istituzionale, 

finanziario e giuridico, necessari per il raggiungimento degli obiettivi fino al 2020 in 

materia di quota complessiva di energia da fonti rinnovabili” (Art.1)

 Stabilisce il blocco dell’applicazione del Terzo Conto Energia al 31 maggio 2011 

rimandando ad un successivo decreto da approvarsi entro il 30 aprile 2011 per la 

definizione dello schema di incentivazione da applicarsi a partire dal 1 giugno 2011

 Rimanda ad un nuovo sistema di incentivazione in vigore dal 1 gennaio 2013, in 

sostituzione dei vari meccanismi oggi in essere (Certificati Verdi, tariffa 

omnicomprensiva e feed-in premium stabiliti dal Conto Energia)

L’approvazione del Decreto è stata accolta con grande insoddisfazione da parte degli 

operatori del settore (raccolta di oltre 15.000 firme in pochissimi giorni e mobilitazione 

nazionale congiunta tra operatori del settore, cittadini e sigle sindacali)

20
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Uscite per lo Stato 50% “Salva Alcoa” (mln €) Con “Salva Alcoa” (mln €)

Esborso complessivo per lo Stato 2010 - 2012 6.150 7.420

Impegno dello Stato per 20 anni 38.000 48.000
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 Blocco dei lavori di installazione per impianti fotovoltaici già approvati

 Sospensione di progetti in corso

 Richiamo delle linee di credito e sospensione di leasing già concessi a System 

Integrator ed EPC Contractor 

 Blocco della produzione di celle e moduli da parte degli operatori italiani 

 Sospensione dei progetti di espansione della capacità produttiva

 Richiesta di mobilità e cassa integrazione per una parte degli addetti del settore 
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La riduzione delle tariffe
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La riduzione delle tariffe

Impianto da

1 MW
Italia Germania Francia Spagna

Repubblica 

Ceca

Costo 

dell’impianto 

(€/kW)

2.900 2.200 3.000–3.200 3.100 2.400-2.600

Producibilità

annua 

(MWh/anno)

1.200 950 1.100 1.400 940

IRR 15,7% 2,5-8,5% 4,5-6% 7,5-10% 13,5-15,5%

Le tariffe nel corso del 

2011 sono state ridotte 

(Germania, Grecia) con 

effetti retroattivi o 

aggravate di imposte 

addizionali (Repubblica 

Ceca) o sospese per 

brevi periodi (Francia)

Impianti residenziali

(3 kW)

Impianti industriali 

(200 kW)

Centrali

(1 MW)

Tagli sostenibili rispetto 

alle tariffe del primo

quadrimestre 2011

8-10% 15-20% 10%

… e dei rendimenti negli altri Paesi dell’Europa 
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 Evitare un secondo “Caso Spagna”

 Adottare un sistema dinamico?

In Germania, il Governo Federale si è posto l’obiettivo di porre un freno alla crescita del 

mercato. Il sistema, approvato a Gennaio 2011, prevede che nel caso in cui le installazioni 

nel corso del secondo trimestre del 2011 non rallentino i tagli degli incentivi previsti per 

il 2012 verranno anticipati al 2011
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 Lo snellimento delle procedure autorizzative

◦ in considerazione del sostanziale fallimento delle Linee Guida del 10/09/2010 recepite solo da 9 

Regioni entro il 3 Gennaio 2011 (Basilicata, Emilia Romagna, Lazio, Marche, Molise, Piemonte, 

Puglia, Toscana e Valle d’Aosta) di cui solo 1 (Lazio) integralmente nella formulazione originale

26

Considerando le limitate dimensioni dei terreni agricoli del nostro Paese (in 

media pari a circa 6-7 ettari) il Decreto impedisce la costruzione di impianti 

di taglia superiore a 200-300 kW su aree di questa natura

 La regolamentazione dell’uso della superficie

◦ con la determinazione di vincoli per le installazioni fotovoltaiche a terra su terreni agricoli: 

potenza inferiore ad 1 MW con occupazione di non più del 10% della superficie del terreno 

agricolo
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Segnali positivi

 Certificazione

◦ Accesso ai regimi incentivanti per impianti 

fotovoltaici i cui moduli sono garantiti per almeno 

10 anni 

 Attività di installazione

◦ Accesso ad attività di installazione e manutenzione 

straordinaria per installatori con una qualifica 

professionale specifica

 Obblighi negli edifici di nuova costruzione

◦ Dal 2013 obbligo di installazione nei nuovi edifici di 

potenza pari a 1 kW ogni 80 mq

27

 Garanzia di coerenza tra moduli 

commercializzati e moduli certificati 

 Estensione della certificazione a fronte di 

cambiamenti nelle componenti del modulo

 Il numero degli installatori è quintuplicato 

nel corso del 2010. L’80% degli installatori 

ha installato per la prima volta un impianto 

fotovoltaico nel corso del 2010 

 Testo Unico dell’Edilizia, a partire dal 1 

Gennaio 2011 prevedeva l’installazione di 

1 kW di potenza da fonte rinnovabile ma 

non conteneva le sanzioni per il mancato 

rispetto degli obblighi 
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 Sfruttare un potenziale ben superiore a quanto presunto nel Piano di Azione Nazionale 

(8 GW)

 Far leva sulla consolidata filiera italiana per uno sviluppo organico ed equilibrato di un 

settore che, a livello internazionale, nei prossimi anni offrirà opportunità e mercati di 

sbocco sempre maggiori

 Prevedere revisioni anche frequenti ma con cadenze concordate, che diano modo di 

riallineare gli incentivi alle dinamiche di mercato, evitando blocchi improvvisi e azioni “a 

strappo”

 Privilegiare soluzioni distribuite di taglia piccola e media nelle quali l’energia 

prodotta è destinata all’autoconsumo e sfrutta condizioni locali favorevoli

 Prevedere misure di sostegno alla ricerca e all’innovazione, non tanto per colmare il 

ritardo sulle tecnologie correnti (ormai “perse”) ma al fine di favorire anche lo sviluppo di 

una filiera manifatturiera nel settore (focalizzata su tecnologie e soluzioni innovative)

28
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 Nel 2010 in Europa sono stati installati circa 3,6 mln m² (-14% rispetto al 2009). La 

potenza totale cumulata è pari a 24,7 GWth (pari a 35,3 mln m²)  

 Nel 2010 in Italia sono stati installati circa 400.000 m² di collettori solari per un volume di 

affari complessivo di circa 500 mln €. La potenza totale installata a fine 2010 è pari a 1,7 

GWth

30
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 All’inizio del 2010 gli impianti di solar cooling installati nel mondo erano pari a circa 300 per 

una potenza installata totale di 17,6 MW. Di questi, 28 sono stati installati in Italia per una 

potenza complessiva di 3,2 MW 

31

Taglia di impianto

Costo 

Impianti solar cooling Impianti tradizionali 

< 20 kW 4.000 – 5.500 750 – 900

20 – 100 kW 2.000 – 3.000 600 – 700

> 100 kW 500 – 1.000 450 – 550 

Costo al kW degli impianti di solar cooling

raffrontato a sistemi di condizionamento tradizionali 
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 Incentivi all’energia termica

◦ Il Decreto riconosce pari dignità all’energia termica ed all’energia elettrica prodotta 

da fonti rinnovabili 

◦ Il Decreto stabilisce l’introduzione di incentivi specifici per la produzione di energia 

termica da fonti rinnovabili e riguarda gli impianti realizzati dopo il 31 Dicembre 2011

◦ L’incentivo dovrà essere: 

 Commisurato alla quantità di energia termica prodotta

 Avere una durata non inferiore ai 10 anni a decorrere dalla data di conclusione dell’intervento

 Avere un’entità costante durante il periodo di incentivazione

 Assegnato tramite contratti di diritto privato tra il GSE ed il soggetto responsabile dell’impianto 
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 La potenza installata nel corso del 2010 è stata pari a 330 MW (+50% rispetto al 2009) 
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89,7%

9,0% 0,2%1,1%

 Ripartizione per tecnologia degli impianti solari termodinamici installati 
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 Fotovoltaico a film sottile

Rinegoziazione delle concessioni per progetti di impianti solari termodinamici in USA per 

la costruzione di impianti fotovoltaici a film sottile. I motivi principali sono: 

◦ presenza sul territorio americano di First Solar con una capacità produttiva al 2010 di 1,5 GW

◦ costo di generazione dell’energia elettrica del film sottile di poco superiore ai 14 c€/kWh (con 

prospettive di raggiungere 9 c€/kWh)

◦ disponibilità dell’impianto con la tecnologia a film sottile pressoché immediata

 Fotovoltaico a concentrazione 

Impianti parabolic trough di piccola taglia dove, al posto del tubo ricevitore, sono presenti 

celle a tripla giunzione 

 Mini CSP

Utilizzo dei principi base del solare termodinamico (in particolar modo dei parabolic trough) 

per impieghi termici in competizione con gli impianti solari termici “tradizionali”

36
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 Entrata in funzione nel Luglio 2010 dell’impianto Archimede da 5 MW di Priolo Gargallo

 Nascita di una associazione industriale unica del settore, l’ANEST – Associazione 

Nazionale Energia Solare Termodinamica, che raccoglie tra i suoi soci quasi la totalità 

degli operatori del settore per rappresentare la filiera “integrata”

 Crescita degli investimenti e dell’occupazione “dedicata” degli operatori italiani del 

solare termodinamico. La crescita è stata pari a circa l’80% nel 2010 rispetto al 2009 

37

Impresa Attività Numero addetti 2010

Almeco
Produttore di specchi e superfici 

riflettenti 
70 (+100%)

Archimede Solar Energy Produttore di tubi collettori 40 (+105%)

Ronda Produttore di specchi 25 (+67%)

Xeliox Produttore di tubi collettori n.d
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Il fotovoltaico in Italia: quale futuro dopo il 2011?

18 Maggio 2011

Fiera Milano – Auditorium Stella Polare

 9:30 – 10:00 Registrazione dei partecipanti

 10:00 – 10:45 Scenari normativi e di mercato per il fotovoltaico italiano dopo il “Decreto Rinnovabili”

Vittorio Chiesa, Direttore Energy & Strategy Group

 10:45 – 11:10 Il mercato del fotovoltaico italiano al 2011: i risultati del Terzo Conto Energia

Gerardo Montanino, Direttore Generale GSE

 11:10 – 12:10 Dibattono sul tema le principali associazioni di categoria:

APER, ASSOSOLARE, EPIA, GIFI

 12:10 – 12:30 Domande e risposte dai partecipanti

39



© Energy & Strategy Group - 2011www.energystrategy.it

Presentazione del Biomass Energy Report 2010

28 Giugno 2011

Politecnico di Milano - Aula Carlo de Carli

Partner 
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Sponsor
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Presentazione dell’Energy Efficiency Report 2010

Ottobre 2011

Politecnico di Milano

Partner 
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Sponsor
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Aprile 2011

Politecnico di Milano – Energy & Strategy Group


